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KLIMAWANDEL

«Nichts zu tun, ist keine Losung»: Wie eine Kernser
Firma mit Netto-Null umgeht

Firmen mussen bis spatestens 2050 klimaneutral sein. So schreibt
es der Bund vor. Die Kernser Edelpilze GmbH prescht vor und will die
Klimaziele bis Ende dieses Jahres erreichen - wieso macht sie das?
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Exklusiv fiir Abonnenten

Christian Fanger, der Geschaftsfihrer der Kernser Edelpilze GmbH, ist von
Netto-Null Gberzeugt.
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Die Klimastrategie des Bundes legt fest, dass bis 2050
nicht mehr Treibhausgase ausgestossen werden diirfen,
als durch natiirliche und technische Speicher



aufgenommen werden. Das hat der Bundesrat in
Einklang mit dem Weltklimarat 2019 beschlossen, um die
negativen Auswirkungen des Klimawandels bestmoglich
in Schach zu halten. Schon bis in sechs Jahren will die
Schweiz ihre Emissionen halbieren, der Weg dahin ist
aber alles andere als einfach. So schreibt das Bundesamt
fiir Umwelt: «Um die Emissionen im Einklang mit diesen
Zielen zu vermindern, braucht es die Ausschopfung aller
technischen Potenziale, wie auch die Dekarbonisierung
der Wirtschaft.»

Vor vier Jahren, als die Einhaltung der Klimaziele
tiberpriift wurde, hatte die Schweiz ihr nationales Ziel
nicht erreicht. Fiir 2020 erreichte einzig der Sektor
Industrie den erwarteten Zielbeitrag, die Emissionen in
den Sektoren Gebdude und Verkehr sowie die iibrigen
Emissionen lagen dagegen iiber der Zielsetzung. Doch
viele Unternehmen tun sich schwer mit der Umsetzung
der Klimaziele. Sie befiirchten hohe Kosten und wenig
Ertrag fiir ihre Firma.



Netto-Null geht weiter als Klimaneutralitat v

Klimaneutralitat bedeutet, dass keine Netto-
Treibhausgasemissionen entstehen. Das kann durch
Emissionsreduktion und durch Kompensation,
beispielsweise durch Kauf von CO.-Zertifikaten,
erreicht werden. Netto-Null hingegen bezieht sich auf
das Gleichgewicht zwischen ausgestossenen und aus
der Atmosphare entfernten Treibhausgasen. Das
erfordert tiefgreifende Reduktionen und eine aktive
Entnahme von CO.. Im Gegensatz zur
Klimaneutralitat, die durch Projekte eher kurzfristige
Ausgleiche der Treibhausbilanz erreicht, zielt Netto-
Null auf langfristige Veranderungen ab, um die
Emissionsfreiheit dauerhaft zu gewahrleisten. (pal)

Kreislaufwirtschaft hilft, Klimaziele zu erreichen

An einer Veranstaltung der Industrie- und
Handelskammer Zentralschweiz IHZ wurde klar, dass
Klimamassnahmen fiir Firmen ein durchaus
lohnenswertes Geschift sein konnen. Das vor allem dann,
wenn sie moglichst bald umgesetzt werden. Klimaexperte
Holger Hoffmann-Riem sagte, dass den
Investitionskosten oft nebst einem Reputationsgewinn
auch ein einfacherer Zugang zu Lieferketten und Kapital
und niedrigere Energiekosten gegeniiberstehen.

Dieser Ansicht ist auch Christian Fanger. Er ist
Geschiftsfithrer der Kernser Edelpilze GmbH, die im
Kanton Obwalden eine Pilzzucht betreibt. «Wir haben



uns entschieden, dass wir bis Ende dieses Jahres eine
Dekarbonisierungsstrategie erarbeiten, mit dem Ziel,
Netto-Null-CO2-Emissionen zu haben.» Das ist 26 Jahre
friither, als es der Bund vorschreibt. Urspriinglich héitte
das Ziel nicht schon 2024 erarbeitet werden sollen, gibt
Fanger zu, sondern erst in einem Jahr. Doch der
Subventionstopf des Bundesamts fiir Energie BFE war fiir
das Folgejahr bereits leer, im Gegensatz zum
diesjahrigen. «Deshalb muss es jetzt halt schneller
gehen», beteuert der Geschiftsfiihrer.

Die Kernser Edelpilze produziert einerseits Bioedelpilze
und Substrate fiir den inlandischen Markt. Ein Teil der
Substrate wird auch fiir den auslandischen Markt
hergestellt. Der Vorteil der Firma: Der 6kologische
Fussabdruck ist seit jeher gering. Das liegt auch daran,
dass die Firma sehr effizient sein miisse, sagt Fanger.
Denn Pilzbetriebe kriegen keine Subventionen iiber
Direktzahlungen und sind mit offenen Grenzen
konfrontiert. Das Unternehmen versucht daher,
moglichst viel des Materials wiederzuverwerten, im Sinne
der Kreislaufwirtschatft.

Das Substrat, auf dem die Edelpilze wachsen, dient als
gutes Beispiel dafiir. Es wird von der Firma selbst
hergestellt. Dafiir werde hauptsdchlich Holz verwendet,
welches aus Sdgemehl besteht und nicht anderweitig fiir
Lebensmittel verwendet werden konne. Auch weitere
Inhaltsstoffe des Substrats wie Getreidemischungen sind
ibrig gebliebene Nebenprodukte aus der
Getreideproduktion. So kdnne gewdhrleistet werden,



dass die Rohstoffe moéglichst nachhaltig sind — und auch
kostengiinstig.

Nicht alles kann von Firmen selbst beeinflusst werden

«Wir haben 2022 beschlossen, den Weg zu Netto-Null
anzutreten», erklart Christian Fanger. Inzwischen sei die
Firma in zwei von drei Punkten als Netto-Null-Betrieb
zertifiziert. Die zwei Punkte beinhalten sowohl direkte
als auch indirekte Emissionen, die im direkten Einfluss
einer Firma sind. So sind direkte etwa die Verbrennung
von fossilen Brennstoffen, indirekte beispielsweise
eingekaufter Strom. Der dritte Punkt indes sind indirekte
Emissionen, die hdufig nicht von der Firma selbst
beeinflusst werden kdnnen, sondern beispielsweise bei
Lieferanten und Kunden anfallen.

Das sei eine Herausforderung, gibt Fanger zu. Die ersten
beiden Punkte hétten relativ einfach funktioniert, auch
weil ein Grossteil des Stroms auf dem eigenen Dach
hergestellt werden kénne. Doch einige Punkte mussten
aus der Netto-Null-Rechnung ausgeklammert werden:
«Den Transport konnten wir noch nicht zertifizieren.»
Das liege daran, dass elektrische Lastwdgen und gekiihlte
Transporter schlicht noch nicht iiber ein
konkurrenzfdhiges Preis-Leistungs-Verhiltnis verfiigten.

Doch die Vorteile von Netto-Null fiir seinen Betrieb liegen
fiir den Geschéftsfiihrer auf der Hand. Einer der gréssten
Kunden der Kernser Edelpilze, die Migros, verlangte vor
einigen Jahren, dass die Lieferanten Klimaziele
umsetzen. Sollten sie keine stichhaltigen Klimaziele



haben, so der Tenor von Lieferanten des
Detailhandelsriesen, wiirde sich die Migros die Produkte
aus anderen Quellen beschaffen. Dank der schnellen
Umsetzung von Netto-Null kann sich Fanger in diesem
Markt gut positionieren. «Nichts zu tun, ist auch keine
Losung», meint der Geschéftsfiihrer, «denn wir haben
nur einen Planeten, und um diesen miissen wir uns jetzt

kiimmern.»



